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 چکیده 

 وی درکارآفرینی دانشگاه  یک سري موانع موجود،وبعد از این آنالیز کلی  ی شود اشاره م1یابتدا به تعریف مفاهیم و مبانی کارآفریندر این مقاله ،  
 سرعت کار آفرینی در دانشگاهها براي افزایشدر دانشگاهها می شود و عواملی را که سرعت کارآفرینی دن مانباعث پایین آمدن یا پایین که عواملی 

  . را بررسی می کنیمباید انجام شود
 با و بتوانند در این دنیایی که مسیر کارآفرینی قدم بگذارنددرتا  نجام دهند اها و مراکز آموزش عالیباید دانشگاهکه ماتی را یک سري اقدا "ضمنا 

 و از مطالعات میدانی نیز اي است شیوه تحقیق در این مقاله بیشتر کتابخانه. پا برجا بمانند را بیان خواهیم کرد می باشدتغییر و تحول درسرعت 
 و پیشنهادات  از جمله مشکلات ساختاري و جنسیتی و دیگر فاکتورهاي موثر بررسی2در این بررسی سعی شده اکثر موانع.ده گردیده استاستفا

 .گرددراهبردي و کاربردي لازم ارائه 

  
  مقدمه

. قاتی توجه کافی به عمل نیامده استآنچه که در دانشگاههاي ما تاکنون مورد توجه بوده است مسئله آموزش بوده، لذا به مسائل پژوهشی و تحقی
 کارآفرینی فراهم نشده است، لذا مشکل 3هنوز دانشجویان ما با مسئله کارآفرینی عمدتا بیگانه اند، زیرا زیرساختهاي کافی و فیزیکی براي توسعه

آنچه که . ع مشاغل کاذب فراهم گردیده است به یک معضل اجتماعی مبدل شده و زمینه براي فرار مغزها و انوا4اشتغال فارغ التحصیلان دانشگاهی
مسلم است پیشرفتهاي عصر حاضر در زمینه هاي مختلف ریشه در علم و تکنولوژي اطلاعات موجب فراهم نمودن فرصتهاي بسیار خوب براي 

  . سرمایه گذاري تجاري شده است
رقابت در . ر نگرش اهداف استراتژي ها، فرهنگ و امثال اینها میباشددر چنین شرایطی بقاء و رشد سازمانها، شرکتها در گرو تغییر و تحول اساسی د

نجر به کسب و کار تازه رونق اقتصادي ایده هاي جدید بوجود می آورد که م. کسب و کار کیفیت تولید را بالا میبرد و به اقتصاد رونق میبخشد
  .خواهد شد

اهمیت و دیدگاه و ویژگیهاي آن میباشد و پس از آن چگونگی ایجاد بستر کارآفرینی در در این مقاله ابتدا کلیاتی از کارآفرینی که شامل تعاریف، 
در پایان، به موانع و چالشهایی که بر . ابعاد آموزش، ترویج و پژوهش و ابزارهاي مورد استفاده در جهت تحقق کار آفرینی مورد بحث فرار گرفته است

  . اه کارهاي تئوري و کاربردي در بخش هاي مختلف آن ارائه شودر. سر راه کارآفرینی میباشد، پرداخته شده است
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  5پیشینه تحقیق
  :تعریف کار آفرینی

انگلیسی ها سه اصطلاح متفاوت را در .  به سایر زبانها راه یافته استو گرفته شده "اینترپرینیورشیپ"واژه کار آفرینی در اصل از زبان فرانسه 
  :ازکارآفرینی تعریفات ریگري نیز شده است که در ذیل آمده است. اجراجو، متعهد، کارفرمام: خصوص کار آفرینی بکار گرفته اند

به آن و کارآفرینی فرایندي از ارائه اندیشه هاي تازه و نو، بهره گیري از امکانات و فرصتهاي موجود با تکیه بر دانش،پیشه و کار مربوط  •
  ]1.[پذیرش خطر است

  ]2.[،تولید و انجام خدمات ،مبادله اطلاعات و کالاستکارآفرینی پلی میان زایش ایده  •
 و وريبهره جهت در آنها شدنفعال و منابع از برداريبهره تا دهدمی قرار یکدیگر کنار در را گوناگون عوامل که است عاملی کارآفرینی •

 ]3[.باشند جانبههمه توسعه و رشد موجب که شوند ایجاد خلاق و وربهره مؤسسات و گردد میسر ملی منافع تأمین

 و پیشه ایجاد به مبادرت منابع، بسیج با و تازه هايفرصت شناسایی و 6خلاق و نو هايایده به کارآفرین فرد که است فرآیندي کارآفرینی •
 عرضه به منجر است، ریسک و خطر پذیرش مستلزم که فرآیند این .کندمی یابندهرشد و نوآور و جدید سازمانهاي نو، هايشرکت و کار

  ]4.[شودمی جامعه به تازه خدمت یا محصول
 خطرپذیري، با همراه که هستند کسانی کارآفرینان و هایی فرصت از گیريبهره و نوآور و خطرپذیر فعالیتهاي و رفتارها به ناظر کارآفرینی •

  ]5.[کنندمی جستجو سودآوري براي تازه راهکارهاي خویش هايتجربه و هااندیشه بر تکیه با و شمرندمی غنیمت را هاییفرصت
 تشکیل راه از ارزش ایجاد فرآیند از عبارت کارآفرینی .شودمی تازه تقاضاي یا رضایتمندي ایجاد به منجر که است فرآیندي کارآفرینی •

  ]6.[است فرصتها از گیريبهره منظور به منابع از فرد به منحصر ايمجموعه
 در ریزيبرنامه مستلزم که است پرورشی و آموزشی بلندمدت فرآیند کارآفرینی .است کنندههدایت یینیرو و راهبردي ايپدیده کارآفرینی •

 چرخه درآمدن حرکت به باعث و است سازمان و دانشگاه تا مدرسه و خانواده پایگاه از هايبرنامه اجراي و پژوهشی و آموزشی نظام

  ]7.[شودمی کشور اقتصادي فعالیتهاي
 ]8[.انجامدمی طبیعی منابع و انسانی نیروي از مؤثر گیريبهره و تازه مشاغل ایجاد به و است اجتماعی دگرگونی عامل کارآفرینی •

 ]9.[کارآفرین کسی است که گذشته از اشتغالزایی بهره وري را توسعه می دهد •

  
عدم قطعیت ارتباط میدهد، عرضه کننده سرمایه مالی است، مخاطره را با : هربرت و لینک دوازده ویژگی را بر کارآفرینی بر شمرده اند که عبارتند از

مبتکر است، تصمیم گیرنده است، رهبر صنعتی است، مدیر یا رئیس است، پیمانکار است، سازمان دهنده یا هماهنگ کننده منابع اقتصادي است، 
. ست که منابع را جهت مقاصد مختلف بکار میگیردمالک شرکت تجاري است، بکار گیرنده عوامل تولیدي است، حاکم و کارفرما است، و فردي ا

]10[  
  

  : کارآفرینیدر سه موج هادي
  : سه موج وسیع، کارآفرینی را به جلو هدایت کرده است1980تا دهه 

  موج اول 
وکار شخصی و شیوه  مطالعه و تحقیق در قالب انتشار کتابهاي زندگی کارآفرینان و تاریخچه شرکتهاي آنها، چگونگی ایجاد کسب 7انفجار عمومی

  .  شروع شد1950هاي سریع خلق ثروت که از اواسط دهه 
  موج دوم

  . پا شد  به1960این موج شامل ارائه رشته هاي آموزش کارآفرینی در حوزه هاي مهندسی و بازرگانی است که از دهه 
  موج سوم

هاي دیگر علوم  رینی و بنگاههاي کوچک، نشر آموزشها به شاخهمندي دولتها به تحقیقات وسیعتر در زمینه کارآف این موج شامل افزایش علاقه
 آغاز 1980اقتصادي، روانشـناسی و مدیریتی، تشویق رشد شرکتهاي کوچک و انجام تحقیقات در خصوص نوآوریهاي صنعتی است که از اوائل دهه 

  ]11[.شد
  .  سازماندهی، اداره و تقبل کندلذا، کارآفرین کسی است که متعهد میشود مخاطره هاي یک فعالیت اقتصادي را
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  : کارآفرینان8ویژگیهاي شخصیتی
کسی که منابع اقتصادي را از یک حوزه داراي بهره وري و سود پایین تر به حوزه هاي داراي ": ژان باتیست سی، در مورد تعریف کارآفرین میگوید

  ".بهره وري و سود بالاتر منتقل میکند
بنابراین در این . ده جدید را به واقعیت تبدیل میکند و چیز با ارزشی را از هیچ میسازد و به جامعه معرفی میکنداصولا، کارآفرین کسی است که ای
  : سه تعریف چند نکته وجود دارد

ü کارآفرین اهل فکر جدید و نوگرا است .  
ü کارآفرین در فرایند ایجاد یک کسب و کار جدید است.  
ü ی به محصول جدید یا خدمات جدید منجر شود نتیجه زحمات و فعالیتهاي وي حتما بایست 

بوید در زمینه ویژگیهاي شخصیتی کارآفرینان مطالعه کردند و ویژگیهاي آنها را به پنج بخش . توماس بگلی و دیوید پی1980در سالهاي میانی دهه 
  :تقسیم کردند

  نیاز به کسب موفقیت .1
  مرکز کنترل .2
  تحمل ریسک .3
  رویارویی با وضع ابهام .4
هم .بدین معنی که باید در زمانی به دستاوردهاي بیشتري رسید و اگر ایجاب کند باید اعتراضات دیگران را هم نادیده گرفت Aرفتار نوع  .5

  ]12.[ می باشندAبنیان گذاران و هم مدیران شرکتهاي کوچک در مقایسه با سایرمدیران اجرایی داراي رفتار نوع 
نی است یعنی انجام دادن درست کارها را با آنچه در گذشته بر سازمان تحمیل یا دیکته می کند جابه   از ویژگیهاي حاشیه اي کارآفرینان، بازآفری

رمقی براي تغییر برایشان باقی نمانده است را تغییر دهند و  وکارمندانی را که به عقیدهی پیتر سنج]13.[جا و بازآفرینی کند و کارآیی را بالا برد
  ] 15.[ازمان هوشمند دست یابندو به محیط و س]14.[تعالی بخشند

یک کارآفرین منتظر نمیماند و ]16.[نام برد) زمین،نیروي کار،سرمایه(از ویژگیهاي عمومی کارآفرینان می توان در به کارگیري موثر از عوامل تولید 
 و می یابد و سپس نیروي انسانی، مواد و سرمایه یک کارآفرین موفق ابتدا نیاز جدید را می بیند"بهانه اي درمورد کمبود سرمایه ندارد زیرا که اصولا

  ]17.[لازم را براي تامین این نیاز فراهم می آورد
  

  : چهار ویژگی را براي کارآفرین بیان میکند) 1968(لیبنشتاین 
  . بازارها را یکپارچه و مرتب میسازد .1
  .خلاء ها و شکاف هاي بازار را پر نماید .2
  .  ساختاري و سازمان ها نمایدبا صرف وقت، خود را درگیر تغییرات .3
  . کلیه عوامل را براي تولید و بازاریابی یک محصول مهیا نماید .4

 
  : سه ویژگی را براي همه کارآفرینان موفق مشخص کرده است) 1979(همچنین،کی یرلوف 

   .کار آفرین باید فرصتهاي تجاري ناشی از تغییرات در تقاضا و فناوري جدید را شناسایی کند: نوآوري .1
 .توانایی تمایل به یافتن و فراهم کردن سرمایه مخاطره آمیز براي یک شرکت: سرمایه گذاري .2

 ]18[. مدیریت پس ازشروع به کار شرکتاعمال .3

  
  اهمیت کارآفرینی

  : بخش اهمیت کارآفرینی از سه جهت مختلف مورد بحث قرار میگیرد
ü ایجاد اشتغال  
ü عدالت اجتماعی  
ü فرهنگی 
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اتی که در ایالات متحده آمریکا صورت گرفته، نشان دهنده آن است که از بیست میلیون شغل جدید ایجاد شده در فاصله  مطالع:از نظر اشتغال
  .  میلیون شغل ناشی از ایجاد و تاسیس کسب و کارهاي جدید بوده است5/3 ، 1980- 1995

 بوده است که به دلیل عدم حمایت از این "خویش فرما" هجري شمسی بیشترین اشتغال در ایران به صورت 1375 تا 1355در فاصله سالهاي 
 مواجه با بحران بیکاري شدیم، در حالیکه اگر در فاصله بیست ساله فوق حمایت جدي به عمل می آمد و هر نفر یک نفر را 1380مشاغل، در دهه 

  .  با کمبود نیروي کار مواجه می شدیم1380به کار میگرفت در دهه 
رشد .  کارآفرینی را نباید با رانت خواري و وابستگی صاحبان سرمایه با قدرتهاي دولتی اشتباه گرفت:نظر عدالت اجتماعیاهمیت کارآفرینی از 

کارآفرینی موجب میگردد تا گروه عظیمی از صاحبان مشاغل جدید نه با امکانات خیلی بالا وارد بازار کسب و کار شوند که چنین وضعی خلاء شکاف 
را پر میکند که به تحقق عدالت اجتماعی خواهد انجامید و براي تحقق بیشتر این موضوع لازم است قوانین و مقررات حقوقی، عظیم فقیر و غنی 

  . مالی، اداري در جهت این گروه متوسط باشد
ذا، گسترش فرهنگ ل.  فرهنگ و کسب و کار دو مقوله تفکیک ناپذیر هستند و بر همدیگر اثر میگذارند:اهمیت کارآفرینی از نظر فرهنگی

در نتیجه، باید فرهنگ انزوا . کارآفرینی موجب تحرك و گسترش کسب و کار میشود و در توسعه چنین فرهنگی سطح اشتغال افزایش خواهد یافت
  . ید گسترش داددر عوض، فرهنگ ابتکار و خلاقیت را در بستر روحیه شاد و مال اندوزي و توانگري مالی با. و عدم تحرك اجتماعی را کم رنگ نمود

گنجینه اي بزرگ در کره زمین و خلقت آفریده، به انسانها عقل داده تا از آن استفاده کنند، و این . باید گفت که خداوند منشاء هستی و ثروت است
  . دست یابی بستگی به لیاقت انسانها و در سطح کلان بستگی به لیاقت کشورها دارد

 
 

  تفاوت کارآفرینی با مدیریت
ویلکن می گوید کارافرینی مستلزم ایجاد تغییر در تولید است،درحالی که مدیریت مستلزم ایجاد هماهنگی .پال اچ.رینی با مدیریت تفاوت داردکارآف

و سپس ناپدید می گرددتا ... کارآفرینی یک پدیده ي گسسته است و موجب تغییر درفرایند تولید می شود":او می گوید.در فرایند تولید می باشد
  ]25["ک بار دیگر موجب ایجاد تغییراتی شودی

کارآفرینان تغییر را به عنوان ":پیتردراکر،یک صاحب نظر در مدیریت در عصر حاضر چنین می گوید.کارآفرینی بیش از هر چیز با تغییر سروکار دارد
ولی یک کارآفرین همیشه درپی ).ا مخترع نیستندآنه"یعنی معمولا( آنها موجب تغییر می شوند"معمولا. یک پدیده به هنجار و سالم می انگارند

واین تعریفی از یک کارآفرین و کارآفرینی (تغییر است، در برابر آن واکنش نشان می دهد و چون فرصتی پیش آید از آن بهره برداري می کند
و تمام فرایند تغییر اقتصادي به شخصی بستگی ولی این گفته ها به شومپیتر تعلق دارد فردي که واژه کارآفرینی را ساخت و از نظر ا].26[")است

  ]27[.)کارآفرین یا نوآور(دارد که موجب ایجاد آن می شود
  

  عوامل موثر در ظهور کارآفرین
  : چهار ویژگی را براي ظهور کارآفرینی مهم می شمارد) 1992(ویکلن 
  . مزیت هاي بازار و فراهم بودن سرمایه: عوامل اقتصادي .1
  . مقبولیت کارآفرینی از نظر فرهنگی و اجتماعی:عوامل غیر اقتصادي .2
  . نیاز به توفیق، انگیزه ها، مخاطره پذیري: عوامل روانشناختی .3
  . ترکیب عوامل تولید به منظور ایجاد تغییر در تولید محصولات .4

 
   کارآفرینی در دانشگاه و بستر سازي آن 9ضرورت
راصنعتی بخش قابل توجهی از برنامه هاي آموزشی دانشگاهها را بخود اختصاص داده آموزش کارآفرینی امروزه در کشورهاي صنعتی و ف: آموزش

آموزش کارآفرینی و مدیریت  ...در آمریکا بیش از پنجاه دانشگاه، در آلمان چهل و دو دانشگاه، در سوئد هشت دانشگاه، مالزي چهار دانشگاه و. است
هدف این آموزشها این است که فارغ التحصیلان بتوانند . ن بانوان بسیار رایج شده استواحدهاي کوچک اقتصادي در این کشورها به ویژه در بی

 . موسسان و بنیانگذاران شرکتهاي خصوصی باشند بخصوص که در ده ساله آخر برنامه هاي دولت تاکید بر خصوصی سازي دارد
 ترویج فرهنگ کارآفرینی و ایجاد بستري مناسب براي ظهور قانون اساسی جمهوري اسلامی ایران ایجاد شغل را از وظایف دولت دانسته لذا

  .لذا رابطه تنگاتنگ دانشگاهها با بازار کار و صنعت از اهم امور است. کارآفرینان از وظابف دولت است
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علاوه بر آن .  می باشندامروزه در بسیاري از کشورهاي دنیا، دانشگاهها محل آموزش دادن مدیران تجار، دانشجویان و زنان مدیر و حتی خانه دار
دوره هاي آموزش کارآفرینی نه تنها جاي خود را در بستر دروس دانشگاهی باز نموده بلکه دوره هاي ابتدایی و متوسط را نیز مورد توجه قرار داده 

   ]29[.محور این آموزشها ایجاد روحیه کسب و کار و تلاش در کسب موفقیتهاي اقتصادي می باشد. است
  
  سازي زمینه و آموزش مرحله در کارآفرینی عموان) الف

 
 :عالی آموزش ضعف) 1

 شد همه ار سی کارشنا و سی کارشنا دوره در که برخوردارند اهمیتی چنان از کارآفرینی مباحث آمریکا، و اروپایی هايکشور در

 همچنین و درس بودن کاربردي ،موضوع اهمیت جهت به شود؛ می ارائه کارآفرینی عنوان با درس یک حداقل هیدانشگا رشته هاي

 کلان هاي سیاست و  اهدافبا سب متنا و دقت به درس این در شده ارائه هاي مهارت آن، از شده مشاهده زیاد بسیار منافع

 گیرندگان تصمیم براي موضوعهنوز هم اهمیت  اخیر، هاي سال در بیشتر توجه ایران، علیرغم در لیکن. شوند می تعیین اقتصادي

 یک در نیز، شده ارائه هاي آموزش این، بر علاوه. است شده اکتفا درسی برنامه از خارج آموزشی دوره هاي به و یستن مشخص

 .است نشده تهیه کشور کلان هاي سیاست با متناسب نظامِ

 :حکومت از 10انتظارات -2

 امر این . است  و دانشجویان و فارغ التحصیلان بیکارجوانان رايب " اشتغال ایجاد" کاندیداها اصلی ايھشعار از یکی انتخابات مواردِ همه در غالباً
 لذا . درآورد خود استخدام به را آنها دولت، نام به کارفرمایی که هستند این منتظر همواره و رفته بالا دولت از جوانان انتظارات که ست ا شده باعث

 .است شده منحرف کارمندي ايھ شغل سمت به تمایل جوانان

 :گریزي ریسک) 3

 مطمئن درآمد با حرفه هاي سمت به را کرده تحصیل قشر حتی جوانان، غالب که است اي گونه به جامعه و مدرسه خانواده، محیط

 .دهد می سوق ریسک بدون و

 :ثروت و پول به نادرست نگرش) 4

 پول به نسبت درستی نگرش جامعه در گرفته شکل فرهنگ بهتر، زندگی براي "ابزار" یک عنوان به اسلام، در ثروت تقدس علیرغم

 و ند رو می خود شخصی نفع دنبال به نه افراد ترتیب این به. شود می نگریسته دزد و شیاد چشم به همواره ثروتمند به و نداشته

 .ستندھ بیشتر درآمد کسب صحیح راه هاي یافتن دنبال به نه

 :افراد 11توانمندسازي و کار حین آموزش به توجه عدم) 5

 آن به کشور در که است کار حین آموزش کارآفرینی هاي ارتهم آموزش مناسب فرصت هاي از یکی مدرسه و خانواده بر علاوه

  ]30[.شود نمی توجهی
  :رغبت پایین خانواده ها در امر ازدواج)6

  .ترجیح می دهند دختر خود را به یک کارمند بدهند تا به یک کارآفرین"متاسفانه خانواده ها معمولا
  : انع فرهنگی و اجتماعیمو)7

  . در بسیاري از روستاها و خانواده ها هنوز دختران از رفتن به مدرسه منع میشوند
  :عدم اجازه مشارکت در فعالیت هاي اقتصادي)8

  از طرف همسران آنها دانشجویان و فارغ التحصیلان خانم  براي 
  ناپسند بودن مواجهه با مردان از لحاظ هنجارهاي محلی)9

  رانی از مسئولیت پذیرينگ)10
  کمبود سرمایه و نداشتن ابزار کار)11
  . عدم برابري زنان با مردان)12
 
  . ناکارآمدي رابطه دانشگاه، بازار و دولت، و پیچیدگی و زمان بر بودن تحول در دانشگاهها و توسعه کار آفرینی دانشگاهی)5
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عدم توجه کافی به اقتصاد در مقایسه . در ارتباط با اهمیت کارآفرینیعدم تبلیغ کافی ازرسانه هاي گروهی به خصوص صدا و سیما )6
  . با سایر ارزش هاي حاکم بر جامعه

  .  عدم امنیت کافی براي سرمایه گذاري و رشد آن که این خود به دلایل سیاسی موجب فرار سرمایه ها و مغزها شده)7
  

   براي توسعه و ترویج کارآفرینیموزش عالیدانشگاهها و مراکزآبخش آموزش تقسیم بندي پیشنهادي براي 
  

  : تقسیم بندي کلی دوره هاي آموزشی
  :باید دردانشگاه شکل گیردچهار دسته اصلی از دوره هاي آموزشی کارآفرینی 

  .  هدف از این برنامه ها افزایش آگاهی بسوي کارآفرینی و درك بینش بیشتر نسبت به آن است:دسته اول
 دوره :دسته سوم.  چگونگی تاسیس موسسات و شرکتها، در این مورد دانستن قوانین و مقررات مربوط به آن باید مورد توجه قرار گیرد:دسته دوم

هایی جهت رشد و بقاي کارآفرینی و شرکتهاي کوچک می باشند و بایستی شرایطی فراهم نمود که در قالب آموزش این شرکتها از حالت ایستایی 
  . در حال تحول باشندخارج و دائما

از . این آموزشها شامل شیوه هاي جدید آموزشی و تعیین نقش هاي نوین دانشجو و استاد در فرآیند آموزش کارآفرینی می باشد: دسته چهارم
براي آموزش اهداف دیگر این دسته از آموزش، آموزش و گسترش کمی اساتید جدید از میان صنعت گران و دست اندرکاران فعالیتهاي اقتصادي 

 . کارآفرینی می باشد
 
 

  جهت توسعه کارآفرینی دانشگاهی در گامی دیگردانشگاهایجاد بخشهاي پژوهش و ترویج در
 

  : دانشگاهی توسعه کارآفرینیجهتدر استراتژیکی پیشنهادي کلانالگوهاي جامع و
  
  :ایجاد دانشگاه هاي کارآفرین)1

این حمایت شامل حمایت . ندن این مراکز از افراد کارآفرین حمایت می ک ود در آن خلق می شوند مکانی است که مشاغل جدی،دانشگاه کار آفرین
در چنین دانشگاههایی .را پیدا می کنند... در نتیجه کارآفرینان امکان دسترسی به کتاب خانه ها آزمایشگاهها و. هاي آموزشی مالی و بازار یابی است
با آنها همکاري می شود تا مشکلات آنها پیش بینی شده و . می شود تا مراکز جدید کسب و کار را فراهم آورندبراي سرمایه گذاران امکاناتی فراهم 

در این دانشگاهها گردهم آوردن ذخایر مالی . از فرصت هاي بدست آمده استفاده کنند که خود تجربه اي ارزشمند در حیطه مالی و بازار یابی است
 به کمک هاي دولتی نیز نیازمندند انجام پروژه هاي تجاري و اقتصادي همراه با فن آوري روز کم هزینه است و اي دارد و خصوصاً اهمیت ویژه

. نکته مهم دیگر وجود تقاضا براي فعالیت و سرویس دهی در بازار است. استفاده بهینه از ذخایر مالی نیزاز ویژگیهاي شاخص کار آفرینان می باشد
 ]35[ .ها بهره مند می شوند مسلماً در توسعه فناوري هاي جدید پیش رو خواهند بودمشاغلی که از این دانشگاه

  
  ي دانشگاه کارآفرینویژگیــها

می توان این ویژگیها را نیز به دانشگاه  از آنجایی که دانشگاه نیز به عنوان یک سازمان محسوب می شود دارند وسازمانهاي کار آفرین ویژگیهایی 
  ]36[:ارتند ازویژگیها عب.بسط داد

  ساخــتار .1
  غیر متمرکز بودن .2
  غیر رسمی بودن .3
  عمودي و افقی بودن ارتباطات .4
  در انحصار نبودن اطلاعات .5
  گروهی بودن کار ها .6
  برخورداربودن از ساختار سازمانی که مانع ایجاد ایده هاي نو نباشد .7



7 
 

  کنترل سهل گیر و غیر رسمی .8
  د داشتن کارکنان توانمن.9

  حمایت مدیریت .10
  قدردانی مدیریت از افراد ریسک پذیر .11
  قدر دانی مدیریت از افراد صاحب ایده .12
  تحمل کردن انحراف از قواعد کار کنان .13
  متولی شدن طرحهاي کار آفرینانه، داشتن تنوع در حمایت هاي مالی مدیریت .14
  حمایت مدیریت از طرحهاي کوچک آزمایشی .15
   گیري ایده هاي جدید کار کنان به کار.16
  تغذیه مالی براي شروع و حرکت طرح هاي نو .17
  قدرت تصمیم گیري مدیریت.18
  
 : پارك هاي علمی، فناوريایجاد) 2

 سازمانی است که بوسیله متخصصان حرفه اي اداره میشود و هدف آن افزایش ثروت در جامعه از طریق تشویق و ارتقاي فرهنگ ،یک پارك علمی
  . وآوري و همچنین افزایش قدرت در میان شرکتها و موسساتی است که متکی بر علم و دانش در محیط پارك فعالیت میکنندن

 : صنعتیمحیطهاي و صنعت با دانشگاه ارتباط )3

 آیند فر جهت این به جویند می بهره نیز آن فناوري مزایاي از باشند ارتباط در رآفرین کا دانشگاه خصوص به دانشگاه، یک با که صنعتی شرکتهاي
 باید دانشجویان ها مجموعه این در. دهد می رخ دانشگاهی هشهاي پژو دل از شرکتها این ایجاد و شده تکمیل دانشگاهها صنعتی و علمی هاي

 عرصه در فعالیت به شروع دهد می قرار آنها اختیار در دانشگاه که لازم امکانات با و آموخته تواماً را آفرینی کار مدیریت و دانش از اي مجموعه
 دانشگاهها از توانند می کامل آمادگی با و کم کم شرکتها این و شده مهیا خصوصی شرکتهاي ایجاد امکان معمولاً مواردي چنین در. نمایند صنعت

 پروژه اجراي به موفقیت صورت در نیز صنعتی مراکز این که این ضمن بود خواهند مند بهره دانشگاه پشتیبانی و حمایت از همچنان ولی شوند جدا
 تکنولوژي و دانش از صنعتی مراکز که است جانبه دو ارتباطی ارتباط، این ]38[.نمود خواهند کمک دانشگاهها آوري فن و تحقیقات توسعه و ها

 تسهیل با. بود خواهد مند بهره مراکز ینا مالی هاي کمک از نیز دانشگاه و گرفته بهره استعداد با و خلاق آفرینان کار و دانشجویان از و دانشگاهها
 دانشگاههاي از حمایت در مؤثر نهادهاي از یکی. گشت خواهد تر سریع و تر سهل صنعت و علم پیشرفت آفرینی کار با مرتبط صنعتی و علمی روابط

  .است تحقیقی و صنعتی شرکتهاي و مؤسسات آفرین کار
  

 ی و همگانی در تمامی بخشهاي دانشگاهی و غیر دانشگاهیعموم کارآفرینی توسعه  در راستاي12وظایف دولت

 : همگانی در سطح گستردهکارآفرین آفرینش  هايبرنامه ایجاد)1

 برنامه کار، ومحل دانشگاه مدرسه، خانواده، سطح در مرتبط هايمهارت آموزش هدف با که است این راه ترینهب کارآفرینی، روحیه توسعه منظور به
 باید نگرش این حال هر به اما اند؛ کرده می دنبال " یهما بخشیدن" در را مردم به خدمت راه همواره دولت و ما کشور . ردگی صورت جامعی ریزي
 به اول مرحله در تا است لازم منظور همین به . باشد " ماهیگیري آموزش" مردم به خدمت به نسبت دولت رویکرد که است ضروري . شود اصلاح

 تربیت " کارآفرین آفرینش" براي نفر 1000 فقط ساله یک فشرده برنامه یک طی که صورتی در . کند قدام ا " هیگیريما آموزگاران پرورش"
 .است کافی مسلم، استاد 10 داشتن ساله یک برنامه این براي.یافت خواهد افزایش تصاعدي صورت به بعد هاي سال طی رقم این شوند،

 :ینی و ترویج آن در زمینه کارآفردینی 13سازي فرهنگ) 2

 عالیه اهداف به سیدن ر ابزار ثروت و پول . دارد کار و ثروت پول، به مثبتی نگاه عمومی، تصور خلاف بر که است دینی اسلام،

 مخرب گیرند قرار ها فعالیت همه " هدف" که صورتی در اهتن ثروت و پول . هستند ارزشمند جهت همین به و بوده بشر زندگی

 .نمایند تبیین عموم براي را زندگی و کار عبادت، صحیح رابطه ملی هاي رسانه است لازم عمومی تصور اصلاح يبرا. بود خواهند

 :کارآفرینی هدایت قانونی نظام) 3

 ضمن گراه، بزر پلیسِ مانند ید با دولت . است نت را و ها تبعیض جود و ، کارآفرینی سعه تو راه در موجود موانع مهمترین از یکی

 و تنبیه شناسایی، زنند، می هم به را بزرگراه در حرکت نظم که را کنندگانی عدول و متخلفین تنها کارآفرینان، حرکت یجهت ده
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 حرکت لاین کسی هر ، بپردازند رقابت به نوآوري و خلاقیت با رانت بدون و یکسان طور به بزرگراه این در بتوانند همه که صورتی در . نماید جریمه
 )1385 طینت، قدس (کرد خواهد تنظیم خود کارآفرینی فعالیت براي نظر مورد رشد میزان و سرعت ساسا بر را خود

 : نوین ساختاري در دولت14ایجاد اصلاحات) 4

 چون، ما کشور در اما. است خصوصی بخش فعالیت بر نظارت و هدایت تنها دولت وظیفه . بداند جامعه اشتغال و رشد متولی را خود نباید دولت
 بخش توانمندسازي" که شود می اضافه آنها به نیز دیگري وظیفه ، ندارد وجود قدرتمند خصوصی بخش

 با ید با دولت که است مرحله آن از پس . شود دنبال " کارآفرینی توسعه جامع برنامه" طریق از است ممکن و است "خصوصی

  .کند واگذار خصوصی بخش به را خود هاي فعالیت خود، انحصارات کاهش و صحیح ریزي برنامه
 
 :15دولت سازمان) 5

 و اداره جرا، ا عناصر کنار در . شود تبدیل پویا سازمان یک به ریزي برنامه و مدیریت سازمان کارشناسی کار اساس بر باید دولت

  سازمانی درون نیکارآفری مورد در زیادي بسیار هاي مدل. هاست سازمان پویایی در مهم عناصر از یکی کارآفرینی عنصر افزایی، مھ
 :است زیر موارد در ها مدل این مشترك نقطه اما. هست نیز دولت به تعمیم قابل که دارد وجود

 :16باور

 .دارد وجود سازمان در رشد فرصت همواره که باشند داشته باور باید آنها کارکنان و دولتی هاي ارگان مدیران همه

 :17بوروکراتیک غیر ساختار

 ترین سریع با ساختارهایی که شود داده اجازه دولت سازمان درون کارآفرینان به دولتی، هاي ارگان خدمات بهبود براي است لازم

 .نمایند طراحی خدمات انجام زمان

 :18ترفیع سیستم

 مدیران انتخاب فعلی سیستم جایگزین دوگانه، ترفیع سیستم یک عنوان به تواند می ، نوآوري و کار اساس بر ترفیع و دهی پاداش

 .شود می واقع هاارگان در تغییر کمترین ها دولت تغییر با روش این با. شود

 :19کارکنان ارتباط

 هاي ارگان در سازمانی هاي لایه کاهش راستا این در . باشند داشته ارتباط مدیران با توانند می راحتی به کارکنان کارآفرین، هاي سازمان همه در
  .است ضروري دولتی

 :20فرصت بهترین) 6

 وارد شاداب و تازه کارِ نیروي که کار متقاضیان اوج زمان در. است جامعه در کارآفرینی توسعه براي فرصت بهترین فعلی زمانی رههب

 عظیم خیل در جود مو مستعد و بالقوه کارآفرینان حتی را به تواند می کارآفرینی توسعه متولی ارگان یا دولت شود، می کار بازار

  .بگیرد کمک آنها از کارآفرینی توسعه جامع طرح در و نموده یشناسای را کار نیروي
  

    در مراکز آموزش عالی قابلیت هاي کار آفرینیپیشنهاداتی براي افزایش و توسعه
  .توسعه آموزش به خصوص آموزش هاي مجازي. 1
  .تربیت مربیان کارآفرین ویژه رشته هاي علمی، صنعتی،اقتصادي و اجتماعی. 2
  .ت و اطلاع رسانی کارافرینیتوسعه نشریا. 3
  . توسعه پژوهش هاي کارآفرینی. 4
  .ایجاد و تاسیس نهاد ها و شبکه هاي حمایت از کارآفرینان. 5
  . توسعه مراکز کارآفرینی دانشگاهها. 6
  . ایجاد تعادل مثبت بین دانشگاه و صنعت. 7
  . تحول فرهنگ در جهت تحرك اقتصادي و اجتماعی. 8
  .ارهاي ترویجیاستفاده از ابز. 9

  .  دولت باید حمایت هاي تکنولوژیکی، قانونی، حقوقی، ارزشی، و اطلاع رسانی از کارآفرینان به عمل آورد.10
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  نتیجه گیري
 رو این از و آوردمی در صدا به کشور مقامات براي را خطر زنگ تحصیلکرده گروههاي میان در بویژه بیکاري چشمگیر افزایش شد، گفته چنانکه

  .گیرد صورت درازمدت و فراگیر دقیق، ریزيبرنامه مشکل این حل براي که است وريضر

 بویژه مردم که ايگونه به گیرد قرار تـــاولوی در زاییالـاشتغ جهت در پایدار اقدامی عنوان به است شایسته که است راههایی این از یکی ،کارآفرینی

 کار بازار در را پیچیده و نـــناام غلیـــش موقعیتهاي پذیرش و پذیريطافـانع با همراه مناسب وعمل اقدام توانایی که کند تربیت چنان را جوانان

  .کنند ایجاد شایسته خطرپذیري و نوآوري با همراه ايتازه مشاغل بتوانند و باشند داشته

 مراکز که سطحی در شرفتهــپی پژوهشی اتـامکان و ثابت علمی هیأت اعضاي داشتن علت به دولتی عالی آموزش مؤسسات و دانشگاهها راستا، این در

 صنعتی نظامهاي مورد در کنند، تــحرک شتاب با ولوژيـتکن و دانش تولید زمینه در توانندمی دارند را آنها کردن فراهم توان سختی به غیردولتی

 زمینه در توانندمی پژوهشی مؤسسات و پیشرفته امکانات داشتن ختیارا در با مراکز این.شوند مندبهره آنها ايــدستاورده از و کنند پژوهش پیشرفته

 زمینه ی،ـــدولت غیر و دولتی شرکتهاي و سازمانها به لازم هايمشاوره و طرحها ارائه با کنند، فعالیت گوناگون قطعات و دستگاهها مواد، دــــتولی

 تحول حال در نیازهاي با هماهنگی براي ویژه آموزشی هايدوره گذراندن با را شجویاندان آورند، فراهم را سودآور تولیدي واحدهاي و شرکتها ایجاد

 در این مقاله ابتدا به بررسی مفاهیم اولیه و کاربردهاي کارآفرینی و .کنند فراهم جامعه در را کارآفرینی هايزمینه راه این از و سازند آماده جامعه
زي الگوهاي کاربردي و راهبردي در این زمینه ارائه ردید که قابل کاربرد در اکثر مراکز آموزش عالی اهمیت کارآفرینی پرداخته شد و سپـس یک س

به امید اینکه راهبردهاي ارائه شده گامی در جهت توســعه ي کارآفرینی .و دانشگاهها می باشنـد که در عین سادگی از ویژگی جامعیت برخوردارند
 .داردقشـــر دانشگاهی ایران عزیزمان بر

  
  پی نوشتها
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